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Nachhaltigkeit — Warum alle
dartiber jetzt reden!?!
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Neue Narrative fur Nachhaltigkeitsfakten -

Viele Aufgaben, wenig Ressourcen & Wissen in Unternehmen.

« Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) ab 01.01.2024; ab 1.000
Mitarbeitende; ca. 4.800 betroffene Unternehmen in Deutschland

« Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD); ca. 15.000 betroffene
Unternehmen in Deutschland

« ab 2025 wird die CSRD dann auf alle anderen bilanzrechtlichen Unter-
nehmen ausgeweitet, ab 2026 auch auf kapitalmarktorientierte KMU

« EmpCo-Richtlinie & Green Claims Directive 2024 — vom Storytelling
zum Produkt- & Unternehmens-Proof (Greenwashing vermeiden) —
umweltfreundlich oder Rundum weltfreundlich?!?
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FINANCING A

SUSTAINABLE

EUROPEAN ECONOMY

Einordung — Sustainable Finance

« EU-Taxonomie-Verordnung Art. 3 EU-Tax-VO: Klassifizierungssystem zur Bewertung der
Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitaten:
1. Wesentlicher Beitrag zu einem der 6 Umweltziele u.a. Klimaschutz (Substantial Contribution)
2. Keine erhebliche Beeintrachtigung eines oder mehrerer Umweltziele (Lebenszyklusbetrachtung) (Do No Significant Harm)
3. Einhaltung des Mindestschutzes u.a. ILO, Charta der Menschenrechte (Minimum Safeguards)
4

Erfillung der technischen Bewertungskriterien (EU-Delegierten-Verordnung, Environmental-Delegated-Act ab 01.01.2024)

« Banken/Finanzaufsicht: Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR): Offenlegungspflicht

£

- Betroffene Unternehmen miissen quantitative Angaben zu den KPIs (rund 1.164): Umsatz (Umsatz-KPI), i HSMA LB
20 2 4 Investitionsausgaben (CapEx-KPI) und Betriebsausgaben (OpEx-KPI) offenlegen (jeweils %-Satz, der Taxono N
fahig und Taxonomie-konform ist). 2024

* Berichterstattung: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) — EU-Verpflichtung der
Unternehmen zur Veroéffentlichung von ESG-Daten — externe Prufung/ Gleichstellung
Jahresabschluss §§ 289b, 351b HGB




Handlungsprinzip ESG —

Enviromental
+ Klimawandel und CO, Emissionen
* Ressourcennutzung

* Energieerzeugung:
Erneuerbar versus fossil

« Lineare versus zirkuldre
Wertschopfungskette

+» Okologische Wirkung von Infrastruktur

+ Okologische Wirkung von Produkten
und Dienstleistungen

* Nachhaltigkeit in der vorgelagerten
Lieferkette

« Spezifische Themen: Biodiversitét,
Wasser, Umweltverschmutzung,
Landnutzung, Abfille etc.

Social

* Menschenrechte

» Arbeitnehmerrechte und -bedingungen
« Diversitat & Chancengleichheit

* Arbeitssicherheit und -gesundheit

* Verantwortliches Produktdesign

* Verantwortliches Marketing

= Soziales und kulturelles Engagement

« Spezifische Themen: Tierversuche,
Waffen, Rauschmittel etc.

Governance

* Transparenz

* Ethische Unternehmensfiihrung

* Diversitat in den Fihrungsgremien
* Entlohnung und Incentives

* Management von ESG-Risiken

* Korruption

* Etc.

2024

Transparenz und Offenlegung nachhaltigkeitsbezogener Daten.

,In der Nachhaltigkeitsrevolution
wird kein Unternehmen
unverandert bleiben, und
diejenigen, die am schnellsten
handeln, werden diejenigen sein,
die am Ende die FUhrungs-

position einnehmen”,

(EcoVadis 2021)
i HSMA [GEYY
B
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Nachhaltigkeitsberichterstattung — Risiken

Nichtbeachtung von ESG-Berichtspflichten

O
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Gesetzgeber

« Gesetzliche Auflagen
« Pénalen

« Auftragssperre

Lieferanten

+ Verlust der Lieferantenbeziehung
bei Nichtlieferung der ESG-Daten

= Reorganisation der Lieferketten
im Hinblick auf die ESG-Auflagen

@7

Gesellschaft

« Offentliche Wahrehmung und
Unternehmensimage

» Einfluss auf das Geschiftsmodell

_®

Arbeitnehmer

» Probleme im Recruiting
« Erhdhte Fluktuation

« Verteuerung der Personalkosten

O

Banken / Investoren

- BAFin-Auflagen, MA Risk:
Anforderung an das Risikomanagement

» BAFin-Auflagen, MA Risk:
Anforderung an das Risikomanagement

- B2B: Erhohte Anforderungen
in der Lieferkette

Kunden

« B2C: Konsumverweigerung bei
fehlender oder schlechter
ESG-Transparenz

2024

Wettbewerbsnachteill flr das
B2B-Contracting — zentrale
(An-)Forderung der Offenlegung
der ESG-Berichtspflicht von
Geschaftspartnern, daher werden
Daten zur CO,-Bilanzierung,
ESG & Nachhaltigkeitsratings

(u.a. EcoVadis) bendtigt. Q
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Welche Relevanz hat die

Zulieferindustrie fur das

nachhaltige Wirtschaften
der Hotellerie?



CO,-Emissionen & Klimaneutralitat —

vom Reputationstreiber zum Risikofaktor

2019: Tourismus-

EU Green Deal / Net Zero 2050 = Aktionsplan zur

SCIENCE verursachte THG in
Finanzierung nachhaltigen Wachstums
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https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html

Die Lieferkette ist der mal3gebliche Hebel flr die nach-

haltige Transformation der Hotellerie mittels CO,-Reduktion

Emissionen
(mt CO:e)

2024

Business as Usual
Business-as-usual-Trajektorie zeigt
gleiche Emissionen ohne zusatzliche
VermeidungsmaBnahmen

Basislinie
Jahr, von dem aus ein Ziel

basiert. Hier dargestellt
als 2020

2015

Hebel

Jeder farbige Keil stellt einen ,Hebel",
den ein Unternehmen einsetzen kann,
um Emissionen in seiner Lieferkette zu
reduzieren. Der geschatzte Prozentsatz
der Reduktion von jedes Keils hangt
von den einzigartigen Eigenschaften
des Unternehmens ab.

First-tier Supplier

Rohstoffbeschaffung

Logistik

Energieeffizienz der
Lieferantenstandorte

Erneuerbare Energien
bei Lieferanten

Wissenschaftsbasierte
Klimaziele fir Supplier

Schritte zur

Klimaneutralitat
bis 2030

Scope-3-Emissionen

80%

y
/

. 40%

Quelle: Econet, Arabesque Temperature Score, American Chemical Society. CDP Global Supply Chain Report 2019

Exhibit A

Scope 3-Emissionen reprasentieren
durchschnittlich 80 % des gesamten

CO2-FuBabdrucks eines Unternehmens.

Dennoch hat fast die Halfte (40 %) der
weltweit gréBten Unternehmen die
Scope-3-Emissionen nicht offengelegt.

Quelle: https://lwww.engieimpact.com/de/publikationen/sechs-hebel-dekarbonisierung

Emissionen der Lieferanten

74%

43%

Die Emissionen der Lieferanten machen
im Durchschnitt 74 % der gesamten
Klimabilanz eines Unternehmens aus.

Die Scope-3-Emissionen der Lieferanten
wurden um bis zu 43 % zu niedrig
angegeben.
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Woran erkenne ich nachhaltig agierende

Lieferanten? “ ’ '
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3 Best Practices der

Zulieferindustrie —
nachhaltige Lieferanten als

maligeblicher Hebel fir Hotelbetriebe
zur CO,-Reduktion



Kernlieferanten der Hotellerie/Best Practices zur Scope-3- Reduktlon
IHA Hotelverband, Kapitel 9 Nachhaltigkeit (prof. br. sandra Rochnowski, seit 2018)

B SWISSFEEL

I e ———
- =u SWISSFEEL-2CYCL bis zu 77% CO,-eq
. eingespart als herkommliche Hotelmatratzen

. . HOTELMARKT 2024
(Life Cycle Assessment Studie, Cabontech BRSNS
AG, Basel 2023 (Waschung & Recycling)

Smart-Care- . Ecova_ldis
System von ADA * CO,-Bilanz
Cosmetics ist * ISO-Zertifizierung GRUNER Nachhaltig fiihrender
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Systeme weltweit.
A - Nachhaltigkeit in der DNA L ‘\ FLIEGEL

TEXTILSERVICE _

2024 COSMETICS




Fazit

Lieferanten sind der wesentliche
Hebel fur eine nachhaltige
Transformation der Hotellerie und
CO,-Reduktion inhrer
Wertschopfungskette — gehen wir
es gemeinsam an — auch heute
Abend beim Networking ...
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