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Nachhaltigkeit – Warum alle 
darüber jetzt reden!?!

https://katapult-magazin.de/media/pages/artikel/aber-hauptsache-kein-

tempolimit/8061fa0931-1697799081/2023-03-klimaziele-deutschland_01.png
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Neue Narrative für Nachhaltigkeitsfakten – 
Viele Aufgaben, wenig Ressourcen & Wissen in Unternehmen.

• Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) ab 01.01.2024; ab 1.000 

Mitarbeitende; ca. 4.800 betroffene Unternehmen in Deutschland

• Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD); ca. 15.000 betroffene 

Unternehmen in Deutschland

• ab 2025 wird die CSRD dann auf alle anderen bilanzrechtlichen Unter-

nehmen ausgeweitet, ab 2026 auch auf kapitalmarktorientierte KMU

• EmpCo-Richtlinie & Green Claims Directive 2024 – vom Storytelling         zum 

zum Produkt- & Unternehmens-Proof (Greenwashing vermeiden) –  

umweltfreundlich oder Rundum weltfreundlich?!?
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Einordung – Sustainable Finance

• EU-Taxonomie-Verordnung Art. 3 EU-Tax-VO: Klassifizierungssystem zur Bewertung der 

Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitäten:

1. Wesentlicher Beitrag zu einem der 6 Umweltziele u.a. Klimaschutz (Substantial Contribution)

2. Keine erhebliche Beeinträchtigung eines oder mehrerer Umweltziele (Lebenszyklusbetrachtung) (Do No Significant Harm)

3. Einhaltung des Mindestschutzes u.a. ILO, Charta der Menschenrechte (Minimum Safeguards)

4. Erfüllung der technischen Bewertungskriterien (EU-Delegierten-Verordnung‚ Environmental-Delegated-Act ab 01.01.2024)

• Banken/Finanzaufsicht: Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR): Offenlegungspflicht

• Berichterstattung: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) – EU-Verpflichtung der             

Unternehmen zur Veröffentlichung von ESG-Daten – externe Prüfung/ Gleichstellung 

Jahresabschluss §§ 289b, 351b HGB

• Betroffene Unternehmen müssen quantitative Angaben zu den KPIs (rund 1.164): Umsatz (Umsatz-KPI),            

Investitionsausgaben (CapEx-KPI) und Betriebsausgaben (OpEx-KPI) offenlegen (jeweils %-Satz, der                Taxonomie-

fähig und Taxonomie-konform ist).
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Handlungsprinzip ESG –                                       
Transparenz und Offenlegung nachhaltigkeitsbezogener Daten.

„In der Nachhaltigkeitsrevolution 

wird kein Unternehmen 

unverändert bleiben, und 

diejenigen, die am schnellsten 

handeln, werden diejenigen sein, 

die am Ende die Führungs-

position einnehmen“.                  
(EcoVadis 2021)
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Nachhaltigkeitsberichterstattung – Risiken                                       
Nichtbeachtung von ESG-Berichtspflichten

Wettbewerbsnachteil für das 

B2B-Contracting – zentrale          

(An-)Forderung der Offenlegung 

der ESG-Berichtspflicht von 

Geschäftspartnern, daher werden 

Daten zur CO2-Bilanzierung,  

ESG & Nachhaltigkeitsratings 

(u.a. EcoVadis) benötigt.
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Welche Relevanz hat die 

Zulieferindustrie für das 

nachhaltige Wirtschaften           

der Hotellerie?
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CO2-Emissionen & Klimaneutralität –             
vom Reputationstreiber zum Risikofaktor

(https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html, abgerufen am 01.09.24) 

EU Green Deal / Net Zero 2050 = Aktionsplan zur 
Finanzierung nachhaltigen Wachstums

2019: Tourismus-

verursachte THG in 

Deutschland (BWT 2024)

24,6 Mio. t CO2eq 

(Anteil: 2,6%)

Aber: CO2-Emission 

von 2015 bis 2019 

um 9,9% gesunken

Global: sind rund 8% 

der THG durch den 

Tourismus verursacht

https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html
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Die Lieferkette ist der maßgebliche Hebel für die nach-
haltige Transformation der Hotellerie mittels CO2-Reduktion

Quelle: https://www.engieimpact.com/de/publikationen/sechs-hebel-dekarbonisierung
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Woran erkenne ich nachhaltig agierende 
Lieferanten? 
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3 Best Practices der 

Zulieferindustrie – 
nachhaltige Lieferanten als 

maßgeblicher Hebel für Hotelbetriebe 

zur CO2-Reduktion 
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Kernlieferanten der Hotellerie/Best Practices zur Scope-3-Reduktion       
IHA Hotelverband, Kapitel 9 Nachhaltigkeit (Prof. Dr. Sandra Rochnowski, seit 2018)

SWISSFEEL-2CYCL bis zu 77% CO2-eq 

eingespart als herkömmliche Hotelmatratzen 
(Life Cycle Assessment Studie, Cabontech 
AG, Basel 2023 (Waschung & Recycling)

• Ecovadis

• CO2-Bilanz
• ISO-Zertifizierung

• Doppelte Wesentlich-

keitsanalyse 
• LkSG-Konformität

→ Nachhaltigkeit in der DNA

Nachhaltig führender 

Mietwäsche-Leasing-
Dienstleister

Smart-Care-

System von ADA 
Cosmetics ist 

eines der 

hygienisch 
sichersten 

Systeme weltweit.
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Fazit



2024

H S M A  D a y  H e i d e l b e r g  |  0 5 . 0 9 . 2 0 2 4  |  P r o f .  D r .  S a n d r a  R o c h n o w s k i

VIELEN DANK FÜR IHRE 

AUFMERKSAMKEIT. 
F ü r  F r a g e n  s t e h e  i c h  g e r n  z u r  Ve r f ü g u n g !

Kontakt

Prof. Dr. Sandra Rochnowski

Hochschule für Wirtschaft und Recht Berlin 

sandra.rochnowski@hwr-berlin.de

Mobil: +49 (0) 173 6624980

mailto:sandra.rochnowski@hwr-berlin.de

	Slide 1: Der effiziente Weg zur Nachhaltigkeit und CO2-Reduktion –  nachhaltige Lieferanten als maßgeblicher Hebel für Hotelbetriebe 
	Slide 2: Nachhaltigkeit – Warum alle darüber jetzt reden!?!
	Slide 3: Neue Narrative für Nachhaltigkeitsfakten – Viele Aufgaben, wenig Ressourcen & Wissen in Unternehmen.
	Slide 4: Einordung – Sustainable Finance
	Slide 5: Handlungsprinzip ESG –                                       Transparenz und Offenlegung nachhaltigkeitsbezogener Daten.
	Slide 6: Nachhaltigkeitsberichterstattung – Risiken                                       Nichtbeachtung von ESG-Berichtspflichten
	Slide 7: Welche Relevanz hat die Zulieferindustrie für das nachhaltige Wirtschaften           der Hotellerie?
	Slide 8: CO2-Emissionen & Klimaneutralität –             vom Reputationstreiber zum Risikofaktor
	Slide 9: Die Lieferkette ist der maßgebliche Hebel für die nach-haltige Transformation der Hotellerie mittels CO2-Reduktion 
	Slide 10: Woran erkenne ich nachhaltig agierende Lieferanten?  
	Slide 11: 3 Best Practices der Zulieferindustrie –  nachhaltige Lieferanten als maßgeblicher Hebel für Hotelbetriebe zur CO2-Reduktion 
	Slide 12: Kernlieferanten der Hotellerie/Best Practices zur Scope-3-Reduktion       IHA Hotelverband, Kapitel 9 Nachhaltigkeit (Prof. Dr. Sandra Rochnowski, seit 2018)
	Slide 13: Fazit
	Slide 14

