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Jan-Frederik Valentin 
Venture Partner
HOWZAT ENNEA GROUP

● 10+ years VC investment experience
●MD & CMO of KAYAK Europe
● CEO of listed Travel24 & FERIEN Touristik
● Political Scientist & Journalist (Süddeutsche)

NICHT AUS DER HOSPITALITY BRANCHE
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ÜBER MICH



THESEN
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ÜBERSICHT

● Hotels machen nur 6-9% des potenziellen Umsatzes direkt. 
Marktplätze dominieren den Vertrieb. 

● Diese Macht ist nicht zementiert. Technische Umbrüche fordern die 
bestehende Landschaft heraus. Technik wird einfach.

● Gleichzeitig sind Erwartungshaltungen der Kunden unerfüllt. 
Kunden von morgen wollen: digital leben, umfassenden Komfort, 
Partizipation, Klimaschutz.

● Für Hotels bietet sich die Chance, durch integrierten Mehrwert-
Vertrieb ihre Marktposition zu stärken.



MARKTPLÄTZE DOMINIEREN.

2010-2020

Marktplätze

Anbieter AnbieterAnbieterAnbieter

HOTELVERTRIEB GESTERN UND HEUTE

INDIREKTE DISTRIBUTION

Central Distribution Platform

Anbieter AnbieterAnbieterAnbieter

Reisebüro

vor dem Jahr 2000

Quelle: D-Edge
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Direkter 
Vertrieb: 
20-30%

Touristischer Markt

ONLINE-DISTRIBUTION

2000er

Anbieter AnbieterAnbieterAnbieter

OTA
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DER GROßE KUCHEN

Quelle: Mastercard

30% 
*

30% 
= 

Hotels partizipieren 
direkt an

9%
der Ausgaben 
der Reisenden

Touristischer Markt
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NETZWERKEFFEKTE: ZEITALTER DER “MONOPOLISTEN”

Quelle: Statista

Makro-Markt



HTS PRODUCT STRATEGY
EIN 10x JAHRZEHNT?

7HOWZAT ennea Group

Makro-Markt



HTS PRODUCT STRATEGY
EIN 10x JAHRZEHNT?
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Makro-Markt



HTS PRODUCT STRATEGY
EIN 10x JAHRZEHNT?
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Makro-Markt

Technologie 
wird…

einfach.



10HOWZAT Partners

WAS KUNDEN MORGEN WOLLEN

Umfassenden
Komfort

Digitales Leben

Makro-Markt

Klima-
neutralität

Partizipation



Touristischer Markt
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2010-2020

Marktplätze

MEHRWERT-VERTRIEB ALS SCHLÜSSEL GEGEN 
MARKTPLATZ-DOMINANZ?

= ? 
AnbieterAnbieter

Value-add 
Aggregators

Anbieter

INTEGRIERTER 
MEHRWERT-VERTRIEB 

2020+ 

Marktplätze

Anbieter



HTS PRODUCT STRATEGY
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Partizipation KlimaUmfassender Komfort Digitales Leben

MEHRWERT-VERTRIEB Touristischer Markt



HTS PRODUCT STRATEGY
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Streetlife

Easyjet

MEHRWERT-VERTRIEB: DER MARKT VERÄNDERT SICH Touristischer Markt

API-first World



Laya-Inventar

Ohne Kopfweh Pakete verkaufen

Bezahlte Kanäle Eigene Kanäle 

Gebrandete Paket-Suche

Laya Paketierungs-Engine

LAYA Produkt
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Technisch

Fulfillment  
Kundenservice  
Zahlungen
Legal (EU, UK, US)

100% Kunde des Hotels

White-Label-Veranstaltung 
durch Laya

Operativ

Ihr Inventar
Ihr Inventar

via bestehenden 
Channelmanager

Hotel-Inventar

Eigene Kanäle
Gebrandete Paketsuche

Bezahlte Kanäle



Raten managen: 3 einfache Schritte 

INVENTAR BEREITSTELLEN
Raten & Verfügbarkeiten über Ihren 
bestehenden Channelmanager.

Setup*

• Keine Kosten

• Kein Aufwand

• Keine Verpflichtungen

Channel

Enable

Status

Active

Active

Active
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1 VERTRIEBSKANÄLE WÄHLEN

Source market  
Germany  

Austria  

Switzerland  

United Kingdom
France

Spain  

Italy  

Poland
Czech Re

public
US
A

isson
)

Meta Search
Kayak (Commission)  
Lastminute (Comm  
Google (CPC)  
Tripdavisor (CPC)

OTA
Invia  
HolidayCheck  
Lastminute  
Check24

POS
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• Keine neuen Tools

• Kein Training

• Null Komplexität

ANGEBOTE MANAGEN
über Ihren bestehenden 
Channelmanager.

3

LAYA Produkt



Danke!

London

Berlin

Barcelona

Cologne

Vienna

Munich
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Jan-Frederik Valentin
Partner
+49 151 53623952
jan@ennea.vc


