


AGENDA

• TOP I: Vorstellung

• TOP II: Stakeholderanalyse

• TOP III: Wesenlichkeitsanalyse

• TOP IV: Fragen und Antworten



BIOGRAPHIE

• 1969 in Irland geboren, 54 Jahre verheiratet, 3 Kinder, 2 Enkel

• Lehre 1989 in Hamburg 

• Verschiedene Positionen Berlin 5*, Fischauktionshalle in HH, Direktionsassistenz in Berlin

• 1996-1998 Hotelfachschule Berlin

• Spezialisierung im Sales & Marketing

• Seit 2009 Direktor, danach 10 Jahre Geschäftsführer Hotel Mondial am Ku‘damm Berlin

• 2020 Sinnsuche

• 2021 Weiterbildung zum CSR- und Nachhaltigkeitsmanager, 

• 2021 Direktor The Liberty Hotel Bremerhaven





STAKEHOLDERANALYSE PERSON, FÜR DIE ES AUFGRUND IHRER 

INTERESSENLAGE VON BELANG IST, WIE EIN BESTIMMTES UNTERNEHMEN SICH VERHÄLT (Z. B. 
AKTIONÄR, MITARBEITER, KUNDE, LIEFERANT)

Primäre Stakeholder:

Eigentümer, Mitarbeiter, 
Betrieb, Kunden, Lieferanten, 
Gesellschaft ( 
Sanktionsmöglichkeiten)

Sekundäre Stakeholder: 

Einfluss auf die 
Unternehmung z.B. 
Umweltschützer ( keine 
Sanktionsmöglichkeiten)

Primäre 
und 

sekundäre 
Stakeholder 

Interne Stakeholder:

Direkt an 
Entscheidungsprozessen des 
Unternehmens beteiligt z.B. 
Management, Aktionäre, 
Aufsichtsrat, Mitarbeiter

Externe Stakeholder: 

Indirekt Einfluss auf die 
Entscheidungen der 
Unternehmung z.B. 
Kunden, 
Konkurrenzunternehmen, 
Lieferanten 

Interne und 
externe 

Stakeholder 



Unternehmen standen in den letzten Jahren im Zwiespalt zwischen wirtschaftliche 

Gewinnmaximierung einerseits und der Verantwortung gegenüber der Umwelt und Gesellschaft 

andrerseits. 

Larry Fink ruft den Stakeholder Kapitalismus aus. 

„Beim Stakeholder-Kapitalismus geht es nicht um Politik. Auch nicht um eine soziale oder 

ideologische Agenda. Er ist Kapitalismus, angetrieben von Beziehungen von 

gegenseitigem Nutzen zwischen Ihnen und Ihren Mitarbeitern, Kunden, Zulieferern und 

Gemeinschaften, ohne die Ihr Unternehmen nicht erfolgreich sein und gedeihen kann. Das 

ist die Kraft des Kapitalismus.“ 

STAKEHOLDER ORIENTIERTE AUSRICHTUNG DES UNTERNEHMENS 





































VIELEN DANK FRAGEN?
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